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Abschlussbericht der Expertenkommaission zur
inhaltlichen Weiterentwicklung des Schulwesens

Uber die Expertenkommission

Im Herbst 2022 richtete das Ministerium fiir Bildung des Landes Sachsen-Anhalt im Einvernehmen mit
dem zustandigen Ausschuss des Landtages von Sachsen-Anhalt eine ,Expertenkommission zur inhaltli-
chen Weiterentwicklung des Schulwesens“ ein. Die Einrichtung der Kommission ist im Koalitionsvertrag
des Landes Sachsen-Anhalt der 8. Wahlperiode als gemeinsames Vorhaben der drei Koalitionspartner CDU,
SPD und FDP fixiert (s. Anhang, Auszug aus dem Koalitionsvertrag).

Am 11. November 2022 traf sich die Expertenkommission im Landtag von Sachsen-Anhalt zu ihrer kon-
stituierenden Sitzung, die Prof. Dr. Georg Maas moderierte. Die Kommission wahlte Jan Riedel zum Vor-
sitzenden sowie Mandy Rauchful zur stellvertretenden Vorsitzenden (s. Anhang, Liste der Mitglieder der
Expertenkommission). Zudem wurde eine Geschaftsordnung erlassen, die den Auftrag und die Ziele der
Kommission zusammenfasst:

,Die Bildung einer ,Expertenkommission zur inhaltlichen Weiterentwicklung des Schulwesens’ ist als ge-

meinsamer Auftrag aller Koalitionsfraktionen im Koalitionsvertrag festgehalten (Koalitionsvertrag ST, S.
50, Z. 2002—2008 und S. 45, Z. 1782-1784). Der Auftrag fokussiert auf die inhaltliche Weiterentwicklung
des Schulwesens, der Lehramtsausbildung und der Professionalisierung der Lehrkréfte sowie die Ubergén-
ge zwischen den Schulformen und die zentralen Leistungserhebungen. Nach Abschluss der Beratungen
wird ein Abschlussbericht durch die Expertenkommission erstellt” (s. Anhang, Geschaftsordnung der Ex-
pertenkommission, 1. Grundsatze).

Dariiber hinaus verstandigten sich die Kommissionsmitglieder auf eine konsultierende, dialogische und
konsensorientierte Arbeitsweise. Es wurde sich geeinigt, dass es sowohl beratende Plenumssitzungen als
auch Sitzungen zu thematischen Schwerpunkten gibt. Das Ministerium fiir Bildung des Landes Sachsen-
Anhalt unterstiitzt die Arbeit der Kommission durch die Einrichtung einer Geschaftsstelle ,Expertenkom-
mission (s. Anhang, Geschaftsordnung der Expertenkommission).

In Plenumssitzungen und Unterarbeitsgruppen zog die Kommission die Expertise von Fachreferentinnen
und -referenten aus dem Ministerium fiir Bildung des Landes Sachsen-Anhalt, dem Landesschulamt, dem
Landesinstitut fiir Schulqualitat und Lehrerbildung, dem Zentrum fiir Schul- und Bildungsforschung der
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg sowie von Expertinnen und Experten aus anderen Bundeslan-
dern hinzu (s. Anhang, Liste der Fachleute).

Der vorliegende Abschlussbericht ist das Resultat dieses komplexen und zeitintensiven Verfahrens. In den
jeweiligen Kapiteln sind — der Expertise der Kommissionsmitglieder folgend — zeitdiagnostische Wahrneh-
mungen aus der Schulpraxis mit bildungswissenschaftlichen Befunden verknuipft sowie Empfehlungen zu
den Auftragsschwerpunkten ,Weiterentwicklung des Schulwesens® sowie ,Professionalisierung des Per-
sonals” abgeleitet worden. Der Bericht ,wird den Verbanden der Lehrkrafte, dem Ministerium fiir Wissen-
schaft, Energie, Klimaschutz und Umwelt, dem Ministerium fiir Bildung und dem Ausschuss fiir Bildung zur
Stellungnahme vorgelegt“ (s. Anhang, Geschaftsordnung der Expertenkommission, 10. Abschlussbericht).



Inhaltsverzeichnis

Die Empfehlungen der
Expertenkommission im Uberblick

Praambel

T LN -_ - Weiterentwicklung des Schulwesens

ZeitgemaRes Lernen

Lernen in einer Kultur der Digitalitat

Chancengerechte Schule

Eigenstandige Schule
Professionalisierung des Personals

Anhang




Zeitgemales Lernen in einer Kultur der Digitalitat

Die Lernwirksamkeit von Unterricht starken

Prozesse zur Weiterentwicklung der schulischen Lernkultur sollten fortgefiihrt, die Schulen seitens einer
beratenden Schulaufsicht unterstiitzt, wissenschaftlich begleitete Qualitatskriterien guten Unterrichts
beschrieben und Lehrplane flexibilisiert werden. An Gymnasien sollte in Klasse 10 eine verbindliche Leis-
tungsuberprifung in Deutsch und Mathematik eingefiihrt werden.

Lern- und Priifungskultur transformieren und Kiinstliche Intelligenz integrieren

Mit der Weiterentwicklung der Lernkultur sollte auch die Prifungskultur verandert werden. Es sollten
(Handlungs- und) Gestaltungsraume entwickelt werden, die neue Priifungsformate sowie innovative Be-
wertungsgrundlagen in der Schulpraxis erlauben. Eine einzurichtende Taskforce sollte zeitnah eine Hand-
reichung fiir Schulen verfassen, wie Kiinstliche Intelligenz (KI) transparent und rechtssicher in Priifungsfor-
mate integriert werden kann.

Schule als sozialen Lernort gestalten
Schulen sollten Uber ein padagogisches Beratungs- und Interventionskonzept verfiigen, um Schule als so-
zialen Trainingsraum fiir das Aushandeln von Konflikten wirksam auszugestalten.

Demokratie erproben — Mitbestimmung im Lebensraum Schule starken
Schulen sollten ermutigt werden, die aktive Teilhabe ihrer Schiilerinnen und Schiiler an der Gestaltung von
Schule und Unterricht zu beférdern.

Unterrichtsorganisation grundlegend neu denken
Demografische und unterschiedliche regionale Prozesse in der Flache des Bundeslandes sollten Anlass sein,
fiir alle Schulformen Modelle einer zukiinftigen Unterrichtsorganisation zu entwickeln.

Eine die Lernwirksamkeit von Unterricht unterstiitzende Kultur der Digitalitit erproben und
kommunizieren

Gute Praxiserfahrungen sollten intensiver vernetzt und damit wirksamer gemacht werden. Schulen soll-
ten ermutigt werden, digitale Endgerate als Instrumente im Lernprozess zu erproben. Dafiir sollte eine
experimentelle Zeit eingerdaumt und sich zu digitalen Kommunikationsstandards verstandigt werden. Das
Landesinstitut sollte gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern aus Schulen, Fachdidaktik und Medi-
enpadagogik Kriterien flr einen guten digitalen Unterricht entwickeln und evaluieren.

Zukunftsfahige Finanzierung der Digitalitat in Schulen sichern
Das Land sollte im Schulterschluss mit Bund und Schultragern eine dauerhaft tragfahige Losung zur Finan-
zierung von schulischer Digitalitat finden.

Chancengerechte Schule

Prozessgedanken stdrken, Inklusion weiten

Die Kompetenz der allgemeinbildenden Schulen im Umgang mit Vielfalt sollte weiter gestarkt werden, da-
mit moglichst viele Forderschulen in Regelschulen aufgehen konnen. Ziel ist eine inklusive Schulbildung fir
alle. Um sich diesem Ziel schrittweise zu nahern, sollte u. a. die Zahl der nicht im Unterricht gebundenen
Personen in Schulen erhoht, Forderlehrkrafte in ihrer multiplikatorisch-beratenden Rolle gestarkt, die Zu-
sammenarbeit zwischen Regel- und Férderschulen zu Partnerschaften ausgebaut werden, Schulneubauten



grundsatzlich baulich inklusiv ausgelegt sein, sonderpadagogische Kompetenzen in der Lehrkraftebildung
starker verankert und der Férderschwerpunkt Lernen grundsatzlich in einem Bildungsgang unterrichtet
werden, der zu einem ersten allgemeinbildenden Schulabschluss flihrt.

Nutzen von Inklusion fiir alle positiv erfahrbar machen, auch an freien Schulen
Mittelfristig sollte ein weites Inklusionsverstandnis angestrebt werden, damit Inklusion mehr Akzeptanz
findet. Die diagnostische Kompetenz in den Schulen sollte gestarkt und Férderung auch unabhangig vom
formal festgestellten Forderbedarf erfolgen, um Stigmatisierung zu vermeiden. Von Inklusionsassistentin-
nen und Inklusionsassistenten sollte die gesamte Lerngruppe profitieren duirfen.

Das Engagement freier Schulen fir Inklusion sollte durch finanzielle Sonderzuwendungen an diejenigen
freien Schulen mit liberdurchschnittlicher Inklusionsquote oder unterdurchschnittlichem Sozialindex be-
fordert werden.

Uberginge erleichtern
Fiir Schulformwechslerinnen und -wechsler sollte ein Mentorenprogramm eingefiihrt werden. Ein befriste-
tes Riickkehrrecht kann Wechselangste reduzieren.

An der bestehenden Regelung zum Erwerb des Realschulabschlusses festhalten
Der Erwerb des Realschulabschlusses an Gymnasien sollte wie bisher mit der Versetzung in die Oberstufe
einhergehen.

Freie Schulen in die Schulbedarfsplanung aufnehmen

Freie Schulen auf dem Land sollten in die 6ffentliche Schulbedarfs- und -entwicklungsplanung aufgenom-
men werden, um allgemein mehr Stabilitat und Planungssicherheit zu gewahrleisten. Eine auskommliche
Finanzierung muss sichergestellt sein.

Eigenstandige Schule

Vorgesetztenrolle starken

Schulleitungen sollten in einem umfassenderen Mal3 als Vorgesetzte aller in der Schule tatigen Personen
auftreten diirfen, um padagogische Qualitat zu gewahrleisten und Schulprozesse erfolgreich umsetzen zu
konnen. Dies schlieBt die Einbeziehung in Einstellungsentscheidungen ein.

Ressourceneinsatz in Verantwortung der Schulleitung flexibilisieren

Durch eine konsequente Budgetierung und zeitliche Freirdume sollten Schulleitungen Raum fiir eigenver-
antwortliche Entscheidungen erhalten. Es sollte gepriift werden, ob geeignete Schulen in Anstalten des 6f-
fentlichen Rechts uberfiihrt werden kdnnen. Es sollten mehr Modellprojekte regelhaft ermoglicht werden,
um so Innovation und Losungsorientierung zu fordern, z. B. flexible Anpassungen der Stundentafel. Der
sogenannte Flexi-Erlass sollte durch ein vertrauensbasiertes neues Einsatzmodell ersetzt werden, wodurch
die Schulorganisation entbirokratisiert und besser planbar gemacht wird.

Schulleitungen professionalisieren

Schulleitungen sollten zukiinftig verpflichtend eine Qualifizierung aufweisen sowie regelmaRig Weiterbil-
dungs- und Coachingangebote wahrnehmen, um ihre Fiihrungskompetenz in agilen Schulstrukturen und
im Rahmen eines neuen Leitbilds von Schulleitung ausiiben zu kdnnen. Eine entsprechende Zertifizierung
kunftiger Schulleitungskrafte sollte schon bei der Bewerbung nachgewiesen werden, um eine personelle
Eignung als Fiihrungskraft sicherzustellen. Die Professionalisierungsangebote sollten wissenschaftlich eva-
luiert werden.



Leistungsanreize schaffen

Ein flexibles Pramienbudget fiir Schulleitungen sollte eine Gratifikation engagierter Kolleginnen und Kolle-
gen ermoglichen, denn aulRerordentliches Engagement muss sich lohnen. Durch den Ausbau von Beférde-
rungsstellen sollte das mittlere Management an Schulen gestarkt werden, damit sich die Schulleitung auf
Fiihrungskernaufgaben konzentrieren kann.

Schulqualitdt konsequent evaluieren und Weiterentwicklung wertschatzend begleiten

Eine verbindlichere Gestaltung von Unterrichtsmonitoring und Entwicklungsprozessen an Schulen sollte
zur Starkung der Unterrichts- und Schulqualitat beitragen. Eine Evaluierung sollte in festen Intervallen
durch die dafur qualifizierte Schulaufsicht erfolgen und vom Landesinstitut fiir Schulqualitdt und Lehrer-
bildung und den Universitaten Sachsen-Anhalts unterstiitzt werden. Schulen mit besonderen Herausfor-
derungen sollten mehr Unterstiitzung erhalten.

Erweiterung der Professionen an Schulen

Jedes Schulteam sollte neben Lehrenden weitere Professionen umfassen, um die padagogische Arbeit zu
professionalisieren und zu starken. Digitalassistentinnen und -assistenten sollten kiinftig den Schulen di-
rekt zugeordnet werden; auch Schulverwaltungsassistentinnen und -assistenten sollten zum unverzicht-
baren Personal gehoren. Schulsozialarbeit sollte an allen Schulen des Landes, ggf. in Verbiinden, integriert
sein und verstetigt werden. Dazu sollte sie dem Bildungsministerium zugeordnet und im Schulgesetz ver-
ankert werden.

Fokussierung auf handlungsfahige Zentren in der Fldche

Moderne Schulen brauchen multiprofessionelle Teams und weitere Unterstiitzungssysteme. Schulen im
landlichen Raum sollten dazu in Schulverbiinden als Schulzentren organisiert sein, um Ressourcen zu biin-
deln. Als Vollangebot der Schulformen, im Ganztagsbetrieb und mit vielfaltigen Angeboten und Aktivita-
ten kénnten sie Bildungsleuchttiirme im landlichen Raum sein. Krankenzimmer, Internatsplatze und Uber-
nachtungsmoglichkeiten fiir Personal tragen der Wegebelastung Rechnung.

Professionalisierung des Personals

Kohdarenz in der Lehrkraftebildung sicherstellen, Leitbild entwickeln, Einmiindung in den Schuldienst
erfassen

Die Phasen der Lehrkraftebildung sollten koharent gestaltet und eine konzertierte Steuerung durch alle
beteiligten Akteure institutionalisiert werden. Dazu sollte ein integriertes Professionalisierungsleitbild for-
muliert werden. Verlaufsdaten zur Lehrkraftebildung sollten kiinftig systematisch und phaseniibergrei-
fend erhoben und regelmaRig veréffentlicht werden.

Mentorinnen und Mentoren stirken

Die Arbeit von Mentorinnen und Mentoren sollte aufgewertet werden, etwa durch bessere Anerkennung
und inhaltliche Starkung. Dazu gehort auch, die Mentorenrollen fiir unterschiedliche Zielgruppen zu ver-
einheitlichen.

Erste Staatspriifung verschlanken, zweite Staatspriifung prozessorientiert gestalten

Die Erste Staatspriifung an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg sollte zeitlich verkiirzt und
durch eine geringere Anzahl von Priifungen verschlankt werden. Dazu sollten Studieninhalte moglichst
schon im Studienverlauf gepriift werden, um Raum fiir neue Inhalte und Priifungsformen zu schaffen. Die
Prifungsleistungen der zweiten Staatspriifung sollten zugunsten einer prozessorientierten Bewertung re-
duziert werden, um Abbriiche zu vermeiden und den Fokus auf das Arbeiten in der Schule zu richten: Kom-
petenzen in Schulentwicklung, Gesprachsfiihrung und Konfliktlosung sollten verbindlicher Bestandteil im
Vorbereitungsdienst sein und in handlungsorientierten Settings entwickelt werden.



Studium und Schulpraxis enger verzahnen, innovative Studienangebote entwickeln und evaluieren
Praxisphasen bzw. Praxissemester im fortgeschrittenen Studienverlauf sollten integriert und weiterent-
wickelt sowie die Praxiserfahrungen durch systematisches Coaching und Mentoring aufgewertet werden.
Zudem konnte der Vorbereitungsdienst verkirzt werden. Innovative Studienangebote wie das grundstan-
dige duale Lehramtsstudium an der Universitat Magdeburg sollten in Modellversuchen wissenschaftlich
begleitet werden. Schulen im landlichen Raum sollten bereits im Praxissemester spatere Junglehrkrafte
an sich binden kénnen, z. B. mit finanziellen Anreizen. Regionale Ausbildungszentren oder Seminarschulen
konnten die ungleiche Verteilung von Lehrkraften abmildern.

Weiterentwicklung der Lehramtsstudiengdnge fiir die weiterfithrenden Schulen priifen

Es sollte gepriift werden, inwieweit sich der Schulformbezug der lehrkraftebildenden Studiengdnge auf-
heben lasst. Mit einem schulstufenorientierten Studienangebot kénnte auf Schwankungen im Lehrkraf-
tebedarf kiinftig mit mehr Flexibilitat reagiert und zu einer auskémmlichen Lehrkrafteversorgung in allen
Schulformen der Sekundarstufe beigetragen werden.

Beratende Rolle der Fachseminarleitungen ausbauen, Lehrkrafte freier Schulen einbeziehen

Die Fachseminarleitungen sollten kiinftig verstarkt Beratungs- statt Bewertungsaufgaben wahrnehmen,
um die Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst unterstiitzend zu begleiten. Lehrkrafte freier Schulen sollten
gleichberechtigt die Moglichkeit haben, eine Fachseminarleitung zu tibernehmen.

Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst unterstiitzen

Der Vorbereitungsdienst sollte kiinftig auch in Teilzeit zu absolvieren sein. Digitale oder Blockseminarsit-
zungen reduzieren die erforderlichen Fahrtzeiten. Die Priifungsphase sollte moglichst am Ende des Vorbe-
reitungsdienstes konzentriert sein.

Lotsenangebot fiir Seiteneinsteigende schaffen und bestehende Ansitze der berufsbegleitenden
Qualifizierung weiterentwickeln

Lehrkrafte im Seiteneinstieg konnen Schule erweitern und bereichern. Alle Seiteneinsteigenden sollten
kunftig einen Berufslotsen haben, von dem sie verbindlich mit Blick auf individuell notwendige berufsbe-
gleitende Qualifizierungen beraten werden. Strukturen zur Qualifizierung von Seiteneinsteigenden sollten
stringenter organisiert werden, indem die beteiligten Institutionen und Qualifizierungswege effizienter
koordiniert werden, ggf. durch eine Koordinierungsstelle. Alle Lehrkrafte im Seiteneinstieg sollten die Mog-
lichkeit erhalten, eine dem Lehramtsstudium angepasste Qualifizierung zu durchlaufen. Eine Offnung der
Studienseminare fiir Seiteneinsteigende sollte gepriift und ihre Professionalisierung wochentlich mit ei-
nem Seminartag begleitet werden. Alle Qualifizierungen sollten nach einer Bewahrungszeit in eine Lehr-
befahigungsanerkennung miinden, die zur tarif- und laufbahnrechtlichen Gleichstellung mit grundstandig
ausgebildeten Lehrkraften fuhrt.

Rahmen fiir berufsbegleitendes Lernen aller Lehrkrafte schaffen, auch fiir die an freien Schulen
Landesschulamt, Landesinstitut fiir Schulqualitat und Lehrerbildung sowie die Universitdten in Sachsen-
Anhalt sollten einen kohdrenten Rahmen fiir das lebenslange, berufsbegleitende Lernen aller Lehrkrafte
schaffen, egal ob diese ein grundstandiges Studium absolviert haben oder Seiteneinsteigende sind. Ziel
sollte ein systematisch aufgebautes, modulares, zertifizierungs- und laufbahnrechtlich wirksames Weiter-
bildungsangebot ,,aus einem Guss“ sein. Das Angebot zur berufsbegleitenden Qualifizierung sollte auch
die Schulen in freier Tragerschaft einschlief3en.



Praambel

Die Kommission hat die Aufgabe, Empfehlungen auszusprechen, um Schulen in Sachsen-Anhalt zukunfts-
fahig zu machen. Dabei soll sie sich insbesondere auf die ,inhaltliche Weiterentwicklung des Schulwesens,
der Lehramtsausbildung und der Professionalisierung der Lehrkrafte sowie der Ubergange zwischen den
Schulformen und der zentralen Leistungserhebungen® fokussieren. Es gilt, politische Handlungsoptionen
bereitzustellen, die im Verlauf der weiteren 2020er Jahre durch die Bildungspolitik, die Bildungsadministra-
tion und die Einrichtungen fiir Schulqualitat und Professionalisierung des schulischen Personals umgesetzt
werden konnen.

In diesem Sinn versteht die Kommission ihre Arbeit als gewichtigen Beitrag zur Debatte um die Zukunftsfa-
higkeit von Schulen in Sachsen-Anhalt, um damit den politisch Verantwortlichen in der Landespolitik und
den Verbanden in ihrem schulgestaltenden Auftrag eine Orientierung zu geben.

Zunachst erinnert die Kommission an die im Schulgesetz notierten Grundaussagen fiir das Schulwesen in
Sachsen-Anhalt:

Das Schulgesetz des Landes Sachsen-Anhalt entwirft in § 1 ein umfassendes schulisches Leitbild, das fiir
offentliche und Schulen in freier Tragerschaft gleichermaRen gilt. Der dort auf der Basis des Grundgeset-
zes und der Landesverfassung formulierte Erziehungs- und Bildungsauftrag verpflichtet Schulen, einen
jeden jungen Menschen individuell wahrzunehmen, weil dieser ,,das Recht auf eine seine[n] Begabungen,
seine[n] Fahigkeiten und seine[r] Neigung férdernde Erziehung, Bildung und Ausbildung” hat. Darin einge-
schlossen ist ,die Vorbereitung auf die Wahrnehmung von Verantwortung, Rechten und Pflichten in Staat
und Gesellschaft*.

Jenseits drangender Fragen mit Blick auf den Lehrkraftemangel wirken weitere, miteinander verschrankte
gesellschaftliche Entwicklungen, die jede einzelne Schule derzeit erreichen und herausfordern:

Prozesse der Pluralisierung und Individualisierung sorgen fiir eine wachsende Heterogenitat moder-
ner Erziehungswelten. Die Krisenszenarien von Pandemie, Krieg und Klimawandel verstarken diese
Entwicklung.

Digitalitat gehort zur selbstverstandlichen Lebenswirklichkeit von Kindern und Jugendlichen. Die oft
reaktive schulische Suche nach erzieherischen und unterrichtlichen Antworten findet inmitten einer
beschleunigten digitalen Welt statt.

Die Ergebnisse der jlingsten PISA-Studie entfachen eine Debatte um die Qualitat fachlicher Bildung.

Verlorene Lernzeit aufgrund der Corona-Pandemie ist nicht allein durch ein fachliches ,, Aufholen nach
Corona“ kompensierbar. Heranwachsende erleben zudem vielfdltige sozial-emotionale Veranderun-
gen und Belastungen in individuell jeweils verschiedener Auspragung, bringen diese in die Schule mit
und erwarten, wahrgenommen zu werden.

Insgesamt bewirken diese Transformationsprozesse Verunsicherungen und beférdern Zukunftsangs-
te. Nicht nur Heranwachsende sehen bewahrte, bisher tragfahige Orientierungen in Frage gestellt
und empfinden ihre persénliche Zukunft als ungewiss. Schulen sind gefordert, ihre Erziehungs- und
Bildungsarbeit resilienzférdernd zu gestalten.

Der Diskurs in der Kommission verdeutlicht: Um eine zukunftsfahige Schule fiir Sachsen-Anhalt zu be-
schreiben, sind die gerade skizzierten aktuellen Rahmenbedingungen mit dem im Schulgesetz abstrakt
und formal zugrunde gelegten Erziehungs- und Bildungsauftrag von Schulen zu verbinden. Die Vielzahl der
padagogischen, didaktischen, organisatorischen, schulrechtlichen und personalen Anforderungen sollten
an Leitgedanken orientiert und die Empfehlungen und deren Erlduterungen darauf fokussiert werden.



10

In dieser Perspektive verstandigt sich die Kommission auf folgende Leitaussagen:
Schule ist ein Ort, an dem junge Menschen fiir ihre Zukunft lernen.
Schule braucht Profis, die jungen Menschen das Lernen lehren.
Schule ist ein Ort fiir die Lebensfragen junger Menschen.

Schule braucht multiperspektivische padagogische Professionalitat, um junge Menschen bei ihrer
Entwicklung zu verantwortlichen Personlichkeiten zu begleiten.

In Schulen geht es um formale Bildung. Damit verkniipft sind aber auch Fragen der Selbst- und Mitbestim-
mung, um die Beziehung des Menschen zu sich selbst und seine Fahigkeit, sich auf andere Menschen soli-
darisch einzulassen. Es geht um die Befdahigung junger Menschen zur sozialen, politischen, 6konomischen
und aktiven Teilhabe am gesellschaftlichen Leben, die durch Bildung ermdglicht und gestarkt wird. Diese
Teilhabe entfaltet sich als Ergebnis einer lebenslangen Bildungsbiografie, in der die Schule ein wichtiger
Baustein ist.

Im Modell einer eigenverantwortlich handelnden Schule, die fiir die Prozesse ihrer schulischen Qualitats-
entwicklung und deren Ergebnisse Verantwortung libernehmen kann, ist im Schulrecht des Landes bereits
ein Handlungsrahmen angelegt, der fiir die systemische Weiterentwicklung des Schulwesens genutzt wer-
den sollte.

Der Kommission ist bewusst, dass einige der aufgezeigten Handlungsoptionen die Entscheidung fiir eine
zusatzliche personale, sachliche und finanzielle Ausstattung der Schulen, der Institutionen in der Lehrkraf-
tebildung sowie der Schulaufsicht brauchen. Zugleich aber erwarten zahlreiche der genannten Empfehlun-
gen, in den entsprechenden Handlungsfeldern bestehende Ressourcen in ihrer Nutzung und Wirksamkeit
neu zu denken. Schulische Qualitat nachhaltig zu sichern und zu entwickeln, bedarf dieser Anstrengungen
ebenso, wie sie die Attraktivitat der Berufsbilder fordert, die Schule fir ihren gesellschaftlichen Auftrag
benotigt.



Zeitgemales Lernen

Okologische, politische, 6konomische und gesundheitliche Entwicklungen in globalem MaRstab sowie die
weit vorangeschrittene Digitalisierung aller Lebensbereiche stellen Schulen vor die Herausforderung, die
schulische Lernkultur an zukunftsfahigen Kompetenzen von Kindern und Jugendlichen auszurichten. Ver-
bunden mit genuin fachlichen Kompetenzen gewinnen lberfachliche Kompetenzen wie Kreativitat, Kolla-
boration, kritisches Denken und Kommunikation sowie ein souveraner Umgang mit digitalen Werkzeugen
eine wesentliche Bedeutung.

Mit Blick auf eine zukunftsfdhige Lernkultur empfiehlt die Expertenkommission:

Die Lernwirksamkeit von Unterricht starken: Ein an der Zukunftsfahigkeit von Schiilerinnen und Schii-
lern orientierter qualitatsvoller Unterricht zeichnet sich durch die Basisdimensionen aus: kognitive Akti-
vierung, Klassenfiihrung, konstruktive Unterstiitzung und unterstiitzendes Lernklima. Mit einem solchen
Unterricht werden sowohl fachliches Lernen als auch Fahigkeiten zur Selbststeuerung von Lernprozessen
gefordert und junge Menschen in ihrer Entwicklung zu verantwortungsbewussten und resilienten Person-
lichkeiten begleitet.

Die aktuell begonnenen Prozesse zur Weiterentwicklung der schulischen Lernkultur in der Aus- und Fort-
bildung von Lehrerinnen und Lehrern sollten konsequent fortgefiihrt und die einzelnen Schulen in ihrem
Veranderungsprozess durch evaluierende MalRnahmen unterstiitzt werden.

Dazu sollten — wissenschaftlich begleitet — Qualitatskriterien guten Unterrichts transparent erarbeitet
werden, damit die Entwicklung von fachlichen Kompetenzen und Wissensbestanden gestarkt und diese
auch in ihrer Vernetzung fiir die Zukunftsfahigkeit der Lernenden erkennbarer werden.

An den Gymnasien des Landes sollte im Ubergang in die Einflihrungsphase der gymnasialen Oberstufe eine
verbindliche, vergleichende Uberpriifung des Leistungsstandes in den Fachern Deutsch und Mathematik
vorgesehen werden. Den Schiilerinnen und Schiilern wie auch der einzelnen Schule wird damit vor Ein-
tritt in die Qualifikationsphase eine Orientierung zum jeweils erreichten Kompetenzniveau gegeben, die
hilfreich fiir die individuelle Wahl der Kurse in der Qualifikationsphase sein kann. Zugleich wird damit ein
Mittel zur Qualitatssicherung an Schulen geschaffen.

Schulen, die ihre Unterrichtsqualitdt verandern wollen, sollten tiber fachliche und organisatorische Gestal-
tungsoptionen verfiigen. Lehrplane sollten hierfiir — vergleichbar zu den jlingst schulrechtlich eingeraum-
ten Wahlméglichkeiten zur Unterrichtsorganisation — flexibilisiert werden. Die Schulaufsicht sollte Schu-
len in ihren unterrichtsbezogenen Verdnderungsprozessen beraten, begleiten und vernetzen. Die einzelne
Schule sollte in ihrer Kompetenzentwicklung personell und finanziell abgesichert sein — z. B. durch eine
didaktische Koordination sowie eine Position im Schulbudget.

Unterrichtsorganisation grundlegend neu denken: Dariiber hinaus sollten fiir alle Schulformen Optionen
entwickelt werden, wie angesichts demografischer und unterschiedlicher regionaler Prozesse in der Flache
des Bundeslandes auch zukiinftig qualitatsvoller Unterricht organisiert werden kann.

Lern- und Priifungskultur transformieren: Die schulische Lernkultur ist immer von der Priifungskultur ge-
pragt. Dabei orientieren sich Vorgaben der Leistungsmessung und Priifungsmerkmale durch alle Jahrgange
und Schulformen hindurch an den Abschlusspriifungen. Die Akzeptanz einer veranderten Lernkultur durch
Schiilerinnen und Schiiler, durch das Lehrerkollegium und durch Eltern bzw. Personensorgeberechtigte so-
wie sonstige am Lernprozess Beteiligte (wie etwa Kammern und Ausbildungsbetriebe) hangt maRgeblich
davon ab, dass Lernen und Priifen als koharent wahrgenommen werden. Die Weiterentwicklung der schu-
lischer Lernkultur schliel3t deshalb eine veranderte Priifungskultur ein.



Schulen, die die Lernwirksamkeit ihres Unterrichts starken, sollten im Rahmen der Unterstiitzungsange-
bote ermutigt werden, aus der Verschrankung von Lern- und Prifungskultur neue Prifungsformate zu
entwickeln und dafiir auf bereits bestehende schulrechtliche Gestaltungsrdaume (s. die Bestimmungen zur
Leistungsbewertung) zuriickgreifen.

Erkenntnisse aus der innovativen Praxis der Schulen sollten lber die didaktische Ebene hinaus fiir eine
nachhaltige Veranderung schulrechtlicher Grundlagen zur Leistungsbewertung sowie wesentlicher Prii-
fungsformate genutzt werden. Hierfiir kommt der Schulaufsicht als Bindeglied zwischen den einzelnen
Schulen und der Bildungspolitik in der Evaluierung und Kommunikation eine wesentliche Rolle zu.

Schule als sozialen Lernort gestalten: Schule ist mehr als ein Ort des fachlichen Lernens. Die sozialen und
emotionalen Folgen der SchulschlieBungen wahrend der Corona-Pandemie 2020 und 2021 zeigen, dass
Schule auch als ein Ort vielfaltiger sozialer Beziehungen zwischen Gleichaltrigen und zwischen Heran-
wachsenden und Erwachsenen zu gestalten ist. Vor allem Schiilerinnen und Schiiler aus einer instabilen
oder belasteten primaren Lebenswelt kédnnen durch eine gut strukturierte und sichere schulische Lebens-
welt in ihren Lern- und Entwicklungsprozessen gestarkt werden.

Als Sozialraum ist Schule ein Lern- und Lebensraum, der einerseits durch feste Strukturen, Regeln und Ritu-
ale gepragt ist, der aber andererseits zwischen allen schulischen Akteuren alltaglich neu geschaffen, ver-
handelt und geformt werden muss.

In einem solchen ,sozialen Trainingsraum® sind Konflikte fester Bestandteil der sozialen Prozesse und Er-
fahrungen. So werden im schulischen Alltag soziale Erwartungen ausgehandelt, Freundschaften gestiftet
und beendet, Zugehorigkeit und Ausgrenzung, Enttauschungen und Erfolg erlebt, wird Respekt eingefor-
dert und gezeigt, Anerkennung und Bestatigung gesucht. In der Aushandlung ihrer alltdglichen Konflikte
integrieren sich schulische Gemeinschaften.

Schulen sollten deshalb Uber ein padagogisches Beratungs- und Interventionskonzept verfiigen, das ihren
Erziehungsauftrag konkretisiert, in dem gruppen- bzw. jahrgangsbezogen Praventionsprogramme vorge-
halten, die Rolle von Klassenleitungen, weiteren schulischen, aber auch externen Akteuren (Schulpsycholo-
gie, Beratungsstellen) geklart sowie Interventionsstrategien beschrieben werden.

Demokratie erproben — Mitbestimmung im Lebensraum Schule starken: Schulen sollten ermutigt werden,
die aktive Teilhabe von Schiilerinnen und Schiilern an der Gestaltung des schulischen Lebensraums, an
schulischen Entscheidungsprozessen und an unterrichtlichen Projekten in ihre Schulprogramme zu integ-
rieren, damit Schiilerinnen und Schiiler Selbstwirksamkeit erfahren, kontroverse und respektvolle Diskurse
erproben und lebensweltliche Bezlige herstellen sowie Eigenverantwortung, Partizipation und kritischer
Analyse erlernen —und damit aktiv an Demokratie teilhaben.



Lernen in einer Kultur der Digitalitat

Dem Primat der Padagogik folgend zielt der Einsatz von digitalen Werkzeugen in Schulen — jenseits der
Schulverwaltung — auf die Gestaltung von unterrichtlichen Prozessen, fiir die wiederum die Lehrerinnen
und Lehrer im Rahmen der schulrechtlichen Vorgaben Verantwortung tragen. Zugleich haben die finanzi-
ellen Mittel des Digitalpakts des Bundes eine technische Ausstattung der Schulen bewirkt, die nunmehr
das Erwartungsbild von einer digital funktionierenden Schule nahrt. Gleichwohl: Die Technisierung liefert
lediglich Instrumente, die es jetzt gilt, in didaktische und padagogische Konzepte zu integrieren.

Mit Blick auf eine digitale Kultur von Schulen empfiehlt die Kommission:

Eine die Lernwirksamkeit von Unterricht unterstiitzende Digitalitdt erproben und kommunizieren: Einzel-
ne Schulen bzw. ihre Lehrerinnen und Lehrer besitzen bereits eine umfangreiche Sammlung an individuell
entwickelten Beispielen fiir einen digital gestiitzten lernwirksamen Unterricht. Diese guten Praxiserfah-
rungen sollten intensiver kommuniziert, geteilt und durch kollegialen Austausch wirksamer gemacht wer-
den.

Schulen und ihre Kollegien sollten darin ermutigt werden, Formate eines schiileraktivierenden, handlungs-
orientierten, facherverbindenden und individualisierenden Lernens mit digitalen Endgeraten gezielt zu
entwickeln und diese Instrumente im Lernprozess zu erproben. Hier soll Zeit zum Experimentieren einge-
raumt werden, die durch Fortbildungen begleitet und von der Schulaufsicht beraten wird. Wesentlicher
Baustein dieser notwendig experimentellen Zeit sollte in der jeweiligen Schule eine Verstandigung zu digi-
talen Kommunikationsstandards (Zugédnge, Netiquette, Regeln im Unterricht etc.) sein, auf die alle digitali-
sierten Lernprozesse beruhen.

Hierfiir kommt der Zuarbeit durch das Landesinstitut fir Schulqualitdt und Lehrerbildung (s. auch das The-
ma ,Digitalassistenz im Unterpunkt , Erweiterung der Professionen an Schule) sowie der unterstiitzen-
den und ermoglichenden Begleitung durch die Schulaufsicht eine gewichtige Rolle zu.

Dabei sollten unter Beteiligung von ausgewahlten Schulen und von fachdidaktischer Expertise Kriterien
fir einen guten digital gestiitzten Unterricht entwickelt und in ihrem Beitrag zu einer Lernwirksamkeit
evaluiert werden.

Kl in Priifungsformate integrieren: Die Kommission ist davon liberzeugt, dass sich Schulen auf einen kon-
struktiven Gebrauch von Kl in schulischen Lern- und Bewertungsprozessen einstellen miissen. Das heif3t,
die Potenziale und auch die Risiken fiir das Lehren und Lernen sind auszuarbeiten sowie der Umgang mit K
auszuhandeln, sodass diese transparent und rechtlich abgesichert anwendbar ist.

Schulen sollten zeitnah eine durch eine einzurichtende Taskforce erarbeitete Handreichung erhalten, deren
Anregungen darauf zielen, KI perspektivisch in Priifungsformate transparent und bewertbar zu integrieren.

Schulen, z. B. aus der LINDIUS-Gruppe, sollten um eine Erprobung der Handreichung und einen Verstandi-
gungsprozess innerhalb der Kollegien gebeten werden, damit deren Fragen und Hinweise in die Integration
von Kl in Priifungsformaten einflieen kénnen.

Zukunftsfahige Finanzierung der Digitalitdt von Schulen sichern: Angesichts der Lebenserwartung di-
gitaler Endgerate und der kontroversen Perspektivaussagen zu einem Digitalpakt 2.0 sollte das Land im
Schulterschluss mit dem Bund, den kommunalen und freien Schultragern eine strategische Losung fiir eine
zukuinftige Finanzierung von schulischer Digitalitat finden.



Chancengerechte Schule

Die von der Bundesrepublik Deutschland 2009 ratifizierte UN-Behindertenrechtskonvention gibt den
Bundeslandern das Ziel, eine mdglichst vollstandige Integration von Menschen mit Behinderung im Bil-
dungssystem zu erreichen. Im Schulgesetz des Landes Sachsen-Anhalt wird darauf hingewiesen, dass das
Gelingen von Bildung und der Erhalt formaler Bildungsanspriiche nicht durch die privaten Ausgangsbe-
dingungen jenseits der personlichen Begabung, Neigung und Fahigkeit bestimmt werden soll. Ferner soll
Schiilerinnen und Schiilern im gegliederten Schulsystem ermoéglicht werden, erfolgreich zwischen den
Schulformen und der beruflichen Ausbildung zu wechseln. Die regionale Schulstruktur soll auch in diinn
besiedelten Flachenstaaten den Zugang zu unterschiedlichen Schulformen und Lernorten ermdoglichen,
um gréRBere Chancengerechtigkeit zwischen Stadt und Land herzustellen.

Mit Blick auf Inklusion empfiehlt die Expertenkommission:

Prozessgedanken starken, Inklusion weiten: Die Kompetenz der allgemein- und berufsbildenden Schulen
im Umgang mit Vielfalt sollte weiter gestarkt werden, damit moglichst viele Forderschulen in Regelschulen
aufgehen kénnen, wahrend andere fiir ganz besondere Bedarfslagen bestehen bleiben. Ziel ist es, einer
inklusiven Schulbildung fiir alle stetig naherzukommen, was auch die Begabtenférderung einschlief3t. Dies
kann nur pragmatisch und schrittweise geschehen, indem

(@) die Zahl der nicht im Unterricht gebundenen Personen im Bereich der Schulen erhéht wird, um z. B.
den erhohten Koordinationsbedarf gelingender Inklusion mit Elternhdusern und auRerschulischen
Stellen aufzufangen,

(b) Schulbegleiterinnen und -begleiter nicht allein an die Einzelschilerin bzw. den Einzelschiiler gebun-
den werden, sondern der Lerngruppe insgesamt zugutekommen (sog. Poolen von Ressourcen),

() wo es moglich ist, Partnerschaften zwischen Regel- und Forderschulen befordert werden, die dar-
auf abzielen, dass Lernende und Lehrkrafte der Forderschulen in steigendem MalRe am Unterricht
der Regelschule teilnehmen, ein wechselseitiger Kompetenztransfer stattfindet und der erste allge-
meinbildende Schulabschluss an den verbundenen Férderschulen ermdéglicht wird,

(d) die vorhandenen Forderlehrkrafte an Schulen und im Rahmen der Mobilen Sonderpddagogischen
Dienste (MSD) in eine starker multiplikatorische Rolle hineinwachsen, welche die anderen Lehrkraf-
te in ihrem Umgang mit diagnostizierten Forderbedarfen starken und die Schulleitungen bei der
Planung inklusiver MaRnahmen stitzen,

(e) Schilerinnen und Schiler mit dem Forderschwerpunkt Lernen regelhaft in einem hauptschulab-
schlussbezogenen Bildungsgang unterrichtet werden,

(f) sonderpadagogische Kompetenzen zur Starkung einer inklusiven Schule in einem gréReren Umfang
als bisher und priifungsrelevant in der allgemeinen Lehrkraftebildung verankert werden,

(g) das Land Sachsen-Anhalt einen Preis auslobt fiir Schulen, die sich nachweisbar um die Ausweitung
ihrer Inklusionskompetenz einsetzen,

(h) Schulneubauten generell baulich inklusiv sind und die Kapazitdten geschaffen werden, Férderschu-
len in den Bau zu integrieren, mit dem Ziel, dass sich mittelfristig ein gemeinsamer Regelschulstand-
ort entwickelt,

(i) geprift wird, an welchen Regelschulstandorten Umbauten und Erweiterungen ein dhnliches Vorge-
hen erlauben wiirden sowie Schulen ihre Raumlichkeiten den Anforderungen entsprechend gestal-
ten diirfen und dafiir finanzielle Unterstiitzung vom Land Sachsen-Anhalt erhalten.

Nutzen von Inklusion fiir alle positiv erfahrbar machen, auch an freien Schulen: Mittelfristig sollte eine
Verstandigung auf den erweiterten Inklusionsbegriff erreicht werden, der auch besondere Begabungen
umfasst, damit auch nicht klar diagnostizierte, aber belastete Schiilerinnen und Schiiler und deren Eltern-



hauser von InklusionsmalRnahmen profitieren kénnen, wodurch diese Bemiihungen insgesamt mehr Ak-
zeptanz finden. Die diagnostische Kompetenz an den Regelschulen wird gestarkt, der Kreis der Schiilerin-
nen und Schiiler vergréRRert, die nur zeitweise —dann, wenn sie es brauchen — Férderung erhalten. Dadurch
sinkt absehbar die Zahl der Schilerinnen und Schiiler mit diagnostiziertem sonderpadagogischen Forder-
bedarf, da eine dahingehende Diagnose nicht mehr der einzige Weg ist, Férderung zu erhalten, die ver-
bundene Stigmatisierung ausbleibt und sich der Kreis des als machbar Erfahrenen weitet. Die Lerngruppe
insgesamt sollte vom Einsatz der Inklusionsassistentinnen und Inklusionsassistenten profitieren konnen.

Durch die Einfiihrung einer finanziellen Sonderzuwendung fiir freie Schulen, die eine hohe Inklusionsquote
nachweisen und einen — im Vergleich zu anderen freien Schulen — niedrigeren Sozialindex ihrer Schiiler-
schaft belegen, wird deren Bereitschaft gefordert, sich in diesen Bereichen zu engagieren.

Mit Blick auf die Uberginge zwischen den Schulformen und die Vergabe von Bildungsabschliissen empfiehlt
die Expertenkommission:

Uberginge begleiten und erleichtern: Mit der Einfiihrung eines Mentorenprogramms, welches Schulform-
wechslerinnen und -wechsler in der Ubergangszeit begleitet, soll die Chance auf eine erfolgreiche Laufbahn
an einer anderen Schulform erhoht werden. Ferner sollte die Moglichkeit geschaffen werden, probeweise
bis zu einem Quartal als Gymnasiastin bzw. Gymnasiast eine Sekundarschule/Gemeinschaftsschule zu be-
suchen, um Angsten vor der Unumkehrbarkeit des Wechsels durch ein befristetes Riickkehrrecht zu begeg-
nen. Fuir Schilerinnen und Schiiler, aber auch fiir die Schulen selbst, ist es von Vorteil, wenn ein Wechsel
auch innerhalb eines Schuljahres moglich ist, also dann, wenn der Wechsel padagogisch begriindet und
nachvollziehbar ist — und nicht dann, wenn er schulorganisatorisch geplant ist. Es empfiehlt sich, von den
starren, an einen Notendurchschnitt gekoppelten Wechselregeln in Einzelfdllen Abstand zu nehmen.

An der bestehenden Regelung zum Erwerb des Realschulabschlusses festhalten: Der Erwerb des Realschul-
abschlusses sollte wie bisher mit der Versetzung in die Oberstufe einhergehen. Diese Regelung ist analog
zum Erwerb des Hauptschulabschlusses, der an Sekundarschulen/Gemeinschaftsschulen ebenfalls durch
das Erreichen bestimmter Notenwerte und ohne separate Priifungen erfolgt. Es liberzeugt nicht, in Zeiten
steigender Belastungsstérungen bei Schiilerinnen und Schiilern und des groRen Mangels an Lehrkraften,
eine weitere Prifung einzufiihren, die z. B. im Land Berlin aus eben diesen Griinden kiirzlich abgeschafft
wurde. Unter dem Vorzeichen der Evaluation und Qualitatssicherung ist eine zentrale Vergleichsarbeit in
den Hauptfachern am Ende von Klasse 10 am Gymnasium bedenkenswert.

Mit Blick auf die regionale Schulstruktur empfiehlt die Expertenkommission:

Die Prognosen zur demografischen Entwicklung in die Schulorganisation einbeziehen: Die demografische
Entwicklung und der Lehrkraftemangel werden die Ungleichheiten sowohl zwischen landlichen und ur-
banen Raumen als auch unter den verschiedenen Schulformen weiter zum Teil fundamental verstarken.
Neben der Konzentration auf zentralere Schulstandorte mit verbundener Verbesserung des Schiilertrans-
fers werden auch die Form der Vermittlung (u. a. begleitete digitale Lerngruppen) und der Unterrichtsor-
ganisation (z. B. Fachtage statt Fachstunden, mehr mobile Angebote) eine Verdnderung erfahren. Um trotz
dieser herausfordernden Situation beherzte Schritte in Richtung eines zukunftsfahigen Schulsystems zu
unternehmen, empfehlen wir die Einberufung eines Fachgremiums, welches pragmatische MaBnahmen
identifiziert. Der Mangel sollte als Chance fiir neue Lernformen genutzt werden, um selbstgesteuertes,
hybrides Lernen und das Lernen im Sozialraum usw. zu beférdern.

Freie Schulen in die Schulbedarfsplanung aufnehmen: Die Aufnahme freier Schulen auf dem Land in die
offentliche Schulbedarfs- und -entwicklungsplanung beendet die Konkurrenz um die wenigen Schiilerin-
nen und Schiiler und ermdglicht mehr Stabilitdt und Planungssicherheit. Hierzu sollten die Kommunen die
Sachkostenzuschiisse des Landes — bezogen auf die Zahl der Schiilerinnen und Schiiler — an die Trager der
freien Schulen weitergeben bzw. eine auskdmmliche Finanzierung der staatlich anerkannten Ersatzschulen
auf anderem Wege regeln. Dieses Vorgehen ist ebenfalls im stadtischen Raum moglich.



Eigenstandige Schule

Schule von heute sieht sich, wie in der Praambel ausgefuhrt, vielfaltigsten Herausforderungen gegeniiber. Sie
ist mehr denn je als eigenstandiges, sich permanent weiterentwickelndes und agiles System zu denken, wel-
ches geeignete Ressourcen und Kompetenzen benétigt, um diesen Herausforderungen zu begegnen. Dazu
miussen Strukturen der Eigenverantwortung gestarkt und Schulleitungen weiter professionalisiert werden.

Mit Blick auf die Stdrkung von Kompetenzen und Autonomie der Schulen empfiehlt die Expertenkommission:

Vorgesetztenrolle starken: Schulleitungen miissen in einem umfassenderen MaRe als Vorgesetzte auftre-
ten, um das padagogische Konzept einer Schule verwirklichen und Schulprozesse tatsachlich zum Erfolg
fihren zu kénnen. So sollten Schulleitungen mehr personalhoheitliche Verantwortung erhalten, um auf
die Personalqualitatsentwicklung der eigenen Institution einwirken zu kénnen. Zudem sollten sie allen
weiteren in der Schule beschaftigten Personen, z. B. Mitarbeitenden im Sekretariat und Gebaudemanage-
ment, vorgesetzt sein, um reibungslose Abldaufe unter dem Primat des Padagogischen gewadhrleisten zu
konnen. AuBerdem sollten Schulleitungen in die Einstellungsentscheidungen bei jeglichem Schulpersonal
einbezogen werden.

Ressourceneinsatz in Verantwortung der Schulleitung flexibilisieren: Durch eine konsequente Budgetie-
rung konnten Schulleitungen eigenverantwortliche Entscheidungen ermdéglicht werden, um z. B. gemaf
dem jeweiligen Schulprofil Honorarkrafte, Fortbildungen und Ausstattung einsetzen zu kénnen. Damit
wiirden sie unmittelbar Einfluss auf die Gestaltung der Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden vor Ort
ausiiben konnen. Weiterhin sollten mehr Modellprojekte fiir alternative Unterrichts- und Schulmodelle
regelhaft zum Einsatz kommen, um so Innovationsfreudigkeit und Losungsorientierung zu fordern.

Der sogenannte Flexi-Erlass sollte abgeschafft und durch ein tatsachlich flexibles, auf Vertrauen, Augen-
mafR und internen Absprachen basierendes Einsatzmodell ersetzt werden, bei dem die Schulleitungen im
Konsens mit den Kollegien adaquat strukturieren und planen kénnen. Dies wiirde eine enorme Entbiiro-
kratisierung der Schulorganisation bedeuten. Zudem bendtigen Schulleitungen mehr Befugnisse bei der
Anpassung der Stundentafel an 6rtliche und personelle Gegebenheiten, um eine Profilierung der Schule zu
beférdern bzw. Schwerpunkte setzen zu kénnen. Zur Organisation dieser Prozesse benétigen insbesondere
Schulleiterinnen und Schulleiter ausreichend zeitliche Freiraume. Weiterhin sollte gepriift werden, ob be-
stimmte Schulen im Einvernehmen mit den Schultragern als Anstalt des 6ffentlichen Rechts operieren und
damit z. B. eigenstandig Kooperationen eingehen oder Fordermittel beantragen kénnten.

Mit Blick auf die Stdrkung von Steuerung und Qualitdtsmanagement empfiehlt die Expertenkommission:

Schulleitungen professionalisieren: Schulleitungen benétigen neben der padagogischen Kompetenz ins-
besondere auch Fiihrungsqualitaten, um die schulischen Prozesse von Unterricht, Personalmanagement,
Schulentwicklung usw. professionell managen zu kénnen. Zunehmend agile Schulstrukturen und ein sich
diversifizierendes Umfeld bendtigen ein neues Leitbild von Schulleitung auf Augenhdhe, die empathisch
und zugleich durchsetzungsfahig ist. Um dies zu erreichen, sollten Schulleitungen zukiinftig verpflichtend
qualifiziert, begleitet und bedarfsgerecht gecoacht werden. In einem vorgeschalteten Auswahlverfahren
im Rahmen der Fiihrungskraftequalifizierung — organisiert durch das Ministerium fiir Bildung und das Lan-
desschulamt unter Beratung des Landesinstituts fiir Schulqualitat und Lehrerbildung und der Universitaten
Sachsen-Anhalts — sollten zukiinftige Schulleitungsmitglieder gemall einem modernen Leitbild und einer
aktualisierten Aufgabenbeschreibung Zertifikate erwerben, mit denen sie erst zum Bewerbungsprozess
zugelassen werden. Durch verbindliche Angebote der Fiihrungskrafteentwicklung sollten Schulleitungs-
mitglieder nach Amtsantritt bestandig fortgebildet werden. Alle Angebote der Flihrungskraftequalifizie-
rung und der -entwicklung sollten zudem regelmaRig durch wissenschaftliche Einrichtungen evaluiert wer-
den, um Qualitatsstandards und eine Weiterentwicklung zu sichern.



Leistungsanreize schaffen: AuRergewohnliches Engagement der Beschaftigten an Schulen muss sich loh-
nen. Deshalb sollten die Schulleitungen 6ffentlicher Schulen ein flexibles Pramienbudget zur Gratifikati-
on engagierter Lehrerinnen und Lehrer erhalten. AuRBerdem sollten die A14- bzw. E14-Stellen an Schulen
schnell und flachendeckend ausgebaut werden, damit die Wahrnehmung wichtiger schulischer Entwick-
lungsaufgaben im mittleren Management die notwendigen Anreize erhdlt und sich dadurch Mitglieder der
Schulleitung auf die Flhrungskernaufgaben konzentrieren kdnnen.

Schulqualitdt konsequent evaluieren und Weiterentwicklung wertschatzend begleiten: Das Land Sach-
sen-Anhalt erhebt schon jetzt sehr viele Daten liber die Unterrichtsqualitat. Dieses Monitoring sollte ver-
bindlicher gestaltet werden, indem die erhobenen Daten und deren Analyse in einer Dateninterpretation
munden, deren Ergebnisse ggf. verbindliche Entwicklungsprozesse an Schulen initiieren. Deshalb sollten
wieder umfassendere systematische Evaluierungen der Bereiche Lern- und Schulkultur, Schulmanagement,
Professionalitat der Lehrkrafte, Qualitatsentwicklung u. a. in transparenten und festen Intervallen durch
die Schulaufsicht erfolgen. Dazu braucht es eine qualifizierte und wertschatzend begleitende Schulauf-
sicht, die Schulentwicklungsfehler identifiziert, die Evaluierung steuert sowie identifizierte Fehlentwick-
lungen bzw. Schulentwicklungspotenziale professionell weiterbearbeitet. Dabei sollten Schulen mit einer
herausfordernden Sozialstruktur mehr Beratung, Aufmerksamkeit und ggf. Budget erhalten.

Schulen sollte es im Sinne der eigenen Weiterentwicklung zudem méglich sein, eigeninitiativ zu selbstge-
wahlten Entwicklungsschwerpunkten eine abrufbare Evaluation anzufordern.

Das Landesinstitut fiir Schulqualitat und Lehrerbildung und die Universitaten Sachsen-Anhalts sollten der
Schulaufsicht bei dieser wichtigen Aufgabe beratend zur Seite stehen.

Mit Blick auf die fiir erfolgreiche eigenstindige Schule benétigten Ressourcen empfiehlt die Expertenkom-
mission:

Erweiterung der Professionen an Schulen: Zur Bewaltigung der komplexer werdenden Herausforderun-
gen an Schulen braucht es ein Zusammenspiel vieler Professionen. Deshalb sollten zu jedem Schulteam
in Sachsen-Anhalt (bei kleineren Einheiten in Kooperation mit weiteren Schulen) neben den Lehrenden
auch Sozialarbeiterinnen und -arbeiter, padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Erzieherinnen und
Erzieher, Schulpsychologinnen und -psychologen usw. gehdren, die die pddagogische Arbeit in einer kom-
plexer werdenden (Schul-)Welt professionalisieren und starken. Die schon eingestellten und weiter zu ak-
quirierenden Digitalassistentinnen und -assistenten sollten als IT-Fachleute den Schulen direkt zugeordnet
werden und vor Ort als Teil des schulischen Personals fungieren, um die immer komplexere digitale (Schul-)
Welt technisch und inhaltlich zu unterstiitzen. Schulverwaltungsassistentinnen und -assistenten sollten
zur Professionalisierung des Verwaltungshandelns und zur Unterstiitzung der Schulleitung ohne Verlust
der sog. §10-Stunden zum unverzichtbaren Personal an Schulen gehoren.

Schulsozialarbeit verstetigen: Schulsozialarbeiterinnen und -arbeiter leisten einen wichtigen Beitrag zu
sozial gerechter und gelingender Schule. Deshalb sollte die Schulsozialarbeit an allen Schulen des Landes,
ggf. bei kleineren Einheiten in Verblinden, zum Einsatz kommen. AufRerdem sollte sie verstetigt und aus be-
fristeten Forderprogrammen herausgeldst werden. Die Schulsozialarbeit sollte zudem dem Bildungsminis-
terium zugeordnet und im Schulgesetz verankert werden, damit sie eine feste und in schulische Prozesse
optimal eingebundene Ressource wird. Fiir das ab dem Schuljahr 2024/25 einsetzende, auf zehn Jahre be-
fristete Startchancen-Programm von Bund und Landern sollten identische Regelungen gefunden werden,
inklusive einer Verstetigung liber das Programmende hinaus.

Fokussierung auf handlungsfihige Zentren in der Flache: Da die moderne Schule multiprofessionelle
Teams und eine Vielzahl weiterer Unterstiitzungssysteme benétigt, sollten Schulen, insbesondere in land-
lichen Regionen, nicht zu klein strukturiert, sondern z. B. in Schulverbiinden an Schulzentren ggf. mit ge-
eigneten Mobilitdts- und/oder Internatskonzepten organisiert sein, damit Ressourcen gebiindelt und gute
handlungsfahige Schulstrukturen, wie oben beschrieben, zur umfassenden Bildung und Erziehung der Ler-



nenden gewahrleistet werden kénnen. Diese Zentren sollten ein Vollangebot der Schulformen, Horte mit
Ganztagsbetreuung, die Moglichkeit zu individueller Férderung und fiir sportliche Aktivitdten bieten so-
wie im Bedarfsfall Internatsplatze anbieten. Sie konnten ,,Bildungsleuchttiirme im landlichen Raum*“ sein.
An diese konnten Dienstleistungen der 6ffentlichen Verwaltung mit schulischem Bezug, wie Jugendam-
ter, gekoppelt werden. In einem zweiten Schritt kdnnten weitere Institutionen der sozialen und bildenden
Infrastruktur, wie Bibliotheken, folgen. Perspektivisch werden so Doppelnutzungen méglich, etwa auch
durch den Ausbau der Aulen zu Theater- und Kinosdlen. Wegbelastungen der Elternhduser sollte durch
den Ausbau des 6ffentlichen und/oder schulischen Nahverkehrs und durch Schaffung betreuter Kranken-
zimmer begegnet werden, sodass eine akute Erkrankung nicht sogleich zur Abholung des Kindes fiihren
muss. Schultragern sollte angeboten werden, Ubernachtungsmaglichkeiten an diesen Standorten einrich-
ten zu kénnen, um Lehrkraften aus den Stadten oder aus dem Ausland ein attraktives Angebot machen
zu kdnnen, das nicht unbedingt einen vollstandigen Umzug erfordert. Die Biindelung der schulischen und
aullerschulischen Angebote und die Konzentration auf weniger, aber grofRere Standorte kdnnten letztlich
erhebliche Kosten sparen und eine hochwertigere Bildung erméglichen.



Professionalisierung des Personals

Fortdauernder Lehrkraftemangel und stetig wachsende inhaltliche und organisatorische Anforderungen
an Lehrkrafte und Schule erfordern eine Weiterentwicklung des derzeitigen Systems der Professionalisie-
rung von Lehrkraften und Leitungspersonal. Dies betrifft alle Professionalisierungsphasen und schlie8t
auch diejenigen ein, die heute und in Zukunft auf flexiblen Wegen in den Beruf als Lehrkraft einmiinden.

Mit Blick auf die Professionalisierung des Personals insgesamt und phaseniibergreifend empfiehlt die Exper-
tenkommission:

Kohdrenz in der Lehrkréftebildung sicherstellen: Die einzelnen Phasen, zu denen auch die Qualifizierung
von Seiteneinsteigerinnen und -einsteigern zu zahlen ist, sollten starker kohdrent gestaltet sein. Hierzu
sollte ein konzertiertes Vorgehen von Schulverwaltung, des Landesinstituts fiir Schulqualitat und Lehrer-
bildung und der Universitaten Sachsen-Anhalts institutionalisiert werden (z. B.im Rahmen einer gesetzlich
verankerten Allianz fir Lehrkraftebildung wie in Schleswig-Holstein und unterstiitzt von einer lbergrei-
fenden Koordinierungsstelle).

Professionalisierungsleitbild entwickeln: Ein integriertes Professionalisierungsleitbild fiir zukunftsfahige
Schule und Lehrkraftebildung sollte formuliert werden, um als Grundlage fiir die Ableitung konkreter und
koharenter MaRnahmen fiir die verschiedenen Phasen der Lehrkraftebildung zu dienen. Z. B. sollten die
erforderlichen Qualifikationen von Haupt- und Fachseminarleitungen an diesem Leitbild ausgerichtet und
klar definiert sein.

Mentorinnen und Mentoren stirken: Die Arbeit von Lehrkraften, die als Mentorinnen und Mentoren fun-
gieren, sollte in inhaltlicher, materieller, personeller und zeitlicher Hinsicht aufgewertet werden. Dies bein-
haltet auch, die Anrechnungsstunden, die fiir unterschiedliche Mentorenrollen gewéhrt werden (z. B. von
Lehrkraften im Vorbereitungsdienst, von Seiteneinsteigenden), zu vereinheitlichen. Eine inhaltliche Auf-
wertung sollte ein spezielles Qualifikationsangebot vorsehen. Durch Einbezug der lehrerbildenden Univer-
sitdten kann die Wissenschaftsbasierung des Angebots und die phaseniibergreifende Vernetzung gestarkt
werden.

Einmiindungsquoten iiber die Phasen hinweg erfassen: Kiinftig sollten systematisch und phaseniiber-
greifend Verlaufsdaten zur Lehrkraftebildung erhoben und regelmaBig veroffentlicht werden. Rechtliche
und personelle Rahmenbedingungen sollten, wenn erforderlich, zu diesem Zweck angepasst werden. Ziel
sollte sein, umfassende Kenntnis tiber Abbruchgriinde (auch fachbezogen) wahrend und beim Ubergang
zwischen den Phasen zu erhalten, um auf dieser Basis wirksame MaRBnahmen zur Steigerung der Einmdin-
dungsquote in den Schuldienst ableiten zu kénnen.

Mit Blick auf die erste Phase der Lehrerbildung empfiehlt die Expertenkommission:

Erste Staatspriifung verschlanken: Die Erste Staatspriifung an der Martin-Luther-Universitat Halle-Witten-
berg sollte durch eine Verringerung des zeitlichen Aufwands fiir Priifungen und deren Anzahl verschlankt
werden. Studieninhalte sollten dazu nach Moglichkeit Gber den Studienverlauf verteilt statt konzentriert
am Studienende gepriift werden. Ziel ist, den Aufwand fiir die Priifenden und die Gepriiften ohne Qua-
litatsverlust zu reduzieren, die Abschlussquote zu verbessern und Raum fiir neue Inhalte (insbesondere
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung [BNE]) und alternative Priifungsformen zu schaffen.

Studium und Schulpraxis enger verzahnen: Praxisphasen im fortgeschrittenen Studienverlauf sollten in-
tegriert bzw. weiterentwickelt werden. Schulen sollte ermoglicht werden, mithilfe eines (bezahlten) Pra-
xissemesters oder -jahres Praktikantinnen und Praktikanten systematisch und in Abhangigkeit des jeweili-
gen Ausbildungsstands in die Unterrichtsversorgung der Schulen zu integrieren. Zudem sollte der Wert der
Praxiserfahrungen fiir die Studierenden durch ein Coaching- und Mentoringsystem gesteigert werden, in
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dem schulische Mentorinnen und Mentoren eng mit universitaren Betreuungspersonen kooperieren. Der
Vorbereitungsdienst kann folglich verkiirzt bzw. neu konzipiert werden. Insbesondere landliche Schulen
konnten durch ein vom Landesschulamt zu organisierendes Anreizsystem ihre Attraktivitat steigern und
so friihzeitig eine Bindung zu zukiinftigen Junglehrkraften (im Vorbereitungsdienst und danach) aufbauen.

Innovative Studienangebote entwickeln und wissenschaftlich begleiten: Innovative Studienansatze soll-
ten in Modellversuchen wissenschaftlich begleitet werden, mit dem Ziel, Gelingensbedingungen fiir eine
Implementation als Regelangebot zu identifizieren. Zu diesen innovativen Studienangeboten zahlt auch
das grundstandige duale Lehramtsstudium, das derzeit an der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg
entwickelt wird. Auch bereits etablierte Studienangebote sollten inhaltliche und methodische Innovatio-
nen vorantreiben (z. B. Digitalisierungsstrategie aller Lehramtsstudiengdnge, Erganzungsstudiengang Me-
dienbildung an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg).

Weiterentwicklung der Lehramtsstudiengénge fiir die weiterfithrenden Schulen priifen: Es sollte gepriift
werden, inwieweit sich der Schulformbezug der lehrkraftebildenden Studiengange aufheben lasst. Mit ei-
nem schulstufenorientierten Studienangebot konnte auf Schwankungen im Lehrkraftebedarf kiinftig mit
mehr Flexibilitat reagiert werden. Zusatzlich konnten Profilierungsoptionen das Spektrum zu erwerbender
professioneller Expertisen erweitern. Ein solches Studienangebot wiirde zu einer auskommlichen Lehrkraf-
teversorgung in allen Schulformen der Sekundarstufe beitragen und die Multiprofessionalitat der Schulkol-
legien starken. Beamtenrechtliche Laufbahnvorgaben miissten dazu angepasst werden.

Mit Blick auf die zweite Phase der Lehrerbildung empfiehlt die Expertenkommission:

Erwerb beruflicher Handlungskompetenzen starken: Kompetenzen in Schulentwicklung, Gesprachsfiih-
rung und Konfliktlésung sollten verstarkt und verbindlicher Bestandteil der Ausbildung von Lehrkraften im
Vorbereitungsdienst (LiV) sein. Sie sollten in handlungsorientierten Settings entwickelt werden, sodass die
Selbstreflexion des eigenen Handelns der LiV im Vordergrund steht.

Beratende Rolle der Fachseminarleitungen ausbauen: Die Fachseminarleitungen sollten kiinftig verstarkt
Beratungs- statt Bewertungsaufgaben tibernehmen. Ziel sollte primar die Unterstlitzung und Begleitung
der LiV sein. Zur Entlastung der Fachseminarleitungen sollte die bewertende Funktion von den Schulleitun-
gen der Schulen Gibernommen werden, an denen der Vorbereitungsdienst absolviert wird (in Kooperation
mit den Mentorinnen und Mentoren).

Zweite Staatspriifung prozessorientiert gestalten: Die Vielzahl der zu erbringenden Priifungsleistungen
sollte weiter zugunsten einer prozessorientierten Bewertung zuriickgefahren werden, um Abbriiche zu re-
duzieren und den Schwerpunkt auf das unterrichtliche und schulische Arbeiten zu lenken.

Lehrkréfte freier Schulen als Fachseminarleitungen erméglichen: Lehrkrafte freier Schulen sollten gleich-
berechtigt die Moglichkeit haben, eine Fachseminarleitung zu tibernehmen. Klar definierte Kompetenzen
von Fachseminarleitungen erleichtern dies.

Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst unterstiitzen: Der Vorbereitungsdienst sollte kiinftig auch in Teilzeit
absolvierbar sein, insbesondere fiir LiV mit Kindern oder pflegebediirftigen Angehérigen. LiV in Krisensi-
tuationen sollten Unterstilitzungsangebote erhalten kdnnen. Um haufige und langere Fahrzeiten von LiV
zu reduzieren, ist zu prifen, welche Seminarsitzungen digital oder im Block abgehalten werden konnen.
Eine personliche Anreise der LiV zum Seminarort ofter als einmal wochentlich sollte ausgeschlossen wer-
den. Um mehr Zeit zum Reflektieren der beruflichen Erfahrungen zu schaffen, sollte die Priifungsphase
erst moglichst spat einsetzen und starker am Ende des Vorbereitungsdienstes konzentriert werden. Wenn
belastbare Griinde dafiir vorliegen, dass Schule und LiV nicht zueinanderpassen (und nach Gesprachen
zwischen Seminar, Schule und Personalrat), sollten kurzfristige Schulwechsel ermdglicht werden.

Bindung zu Schulen im landlichen Raum starken: Schulen im landlichen Raum sollte bereits im Rahmen
von Praxissemestern die Moglichkeit gegeben werden, spatere Junglehrkrafte frihzeitig an sich zu binden.
Dazu konnen auch finanzielle Anreize dienen. Zusatzlich sollte gepriift werden, ob regionale Ausbildungs-



zentren oder ein Seminarschulsystem (wie z. B. in Bayern) dazu beitragen kénnen, Ungleichgewichte in der
Verteilung angehender Lehrkrafte abzumildern.

Mit Blick auf eine verbesserte Unterstiitzung von Seiteneinsteigerinnen und -einsteigern in den Lehrerberuf
empfiehlt die Expertenkommission:

Lotsenangebot fiir den Seiteneinstieg schaffen: Allen Seiteneinsteigerinnen und -einsteigern sollte kiinf-
tig ein Berufslotsenangebot zur nachhaltigen Personalentwicklung zur Verfiigung stehen. Im Rahmen der
verbindlichen Beratung durch den Lotsen erhalten die Interessierten verlasslich Auskunft tiber die individu-
ell notwendigen Module der berufsbegleitenden Qualifizierung und deren Dauer mit dem Ziel der Gleich-
stellung mit grundstandig ausgebildeten Lehrkraften.

Bestehende Ansitze der berufsbegleitenden Qualifizierung fiir Seiteneinsteigerinnen und -einsteiger
weiterentwickeln: Die Strukturen zur Qualifizierung von Seiteneinsteigerinnen und -einsteigern sollten
stringenter organisiert und klarer kommuniziert werden. Die verschiedenen beteiligten Institutionen
— also Ministerium fir Bildung, Landesschulamt, Landesinstitut fur Schulqualitat und Lehrerbildung und
die Universitaten Sachsen-Anhalts — sollten dazu enger vernetzt und die Qualifizierungswege effizienter
koordiniert werden. Die vorhandenen Kapazitaten sollten erweitert werden. Module, insbesondere im Sei-
teneinstieg, sollten online und in Prasenz absolviert werden konnen. Lehrkrafte im Seiteneinstieg erhal-
ten grundsatzlich die Moglichkeit, eine dem Lehramtsstudium angepasste Qualifizierung zu durchlaufen.
Neben bildungswissenschaftlichen und psychologischen Kompetenzen sollten die Schwerpunkte fachlich
relevante sowie didaktische und methodische Kompetenzen sein.

Nicht-grundstéandig ausgebildete Lehrkréfte tarif- und laufbahnrechtlich gleichstellen: Alle modularen und
berufsbegleitenden Qualifizierungen sollten nach einer Bewahrungszeit in eine Lehrbefahigungsanerken-
nung/Staatspriifung miinden, die auf den Standards fiir die Lehrkrdftebildung basiert. Den Zeitpunkt der
Priifung legt die Lehrkraft im Seiteneinstieg gemeinsam mit ihrem Berufslotsen fest. Mit erfolgreichem Ab-
schluss erfolgt die tarif- und laufbahnrechtliche Gleichstellung mit grundstandig ausgebildeten Lehrkraften.

Seiteinsteigerinnen und -einsteiger als Bereicherung betrachten: Lehrkrafte im Seiteinstieg konnen mit
ihren personlichen Berufsbiografien und Kompetenzen die professionelle Lerngemeinschaft in der Schu-
le bereichern. Sie sollten mindestens eine fachliche Ausbildung und eine entsprechende staatliche oder
staatlich anerkannte Priifung nachweisen, wie sie auch fiir Lehrkrafte gilt (Fachbezug). Ihre padagogische
Eignung sollte im Rahmen der Tatigkeit nachgewiesen werden. Eine Offnung der Studienseminare fiir die
Qualifizierung von Seiteneinsteigerinnen und -einsteigern sollte in diesem Rahmen gepriift werden.
Eine Professionalisierung der Lehrkrafte im Seiteneinstieg sollte grundsatzlich wochentlich mit einem Se-
minartag (regional und mit Hochschulbezug) begleitet werden.

Mit Blick auf die dritte Phase, das berufsbegleitende Lernen aller Lehrkriifte, auch von Seiteneinsteigerinnen
und -einsteigern, empfiehlt die Expertenkommission:

Rahmen fiir berufsbegleitendes Lernen aller schaffen: Landesschulamt, Landesinstitut fiir Schulqualitat
und Lehrerbildung und die Universitaten Sachsen-Anhalts sollten im Rahmen der Allianz fir Lehrkraftebil-
dung und unterstiitzt durch eine zentrale Koordinierungsstelle einen koharenten Rahmen fiir das lebens-
lange, berufsbegleitende Lernen aller Lehrkrafte schaffen. Dieser sollte sowohl diejenigen adressieren, die
grundstandig ausgebildet sind und ihre berufliche Qualifikation erweitern wollen, als auch diejenigen, die
auf flexiblen Wegen in den Beruf als Lehrkraft einmiinden (z. B. mit nur einem Fach). Perspektivisch sollte
ein systematisch aufgebautes, modulares, zertifizierungs- und laufbahnrechtlich wirksames und koharen-
tes Weiterbildungsangebot entstehen.

Lehrkréfte freier Schulen einbeziehen: Das Angebot zur berufsbegleitenden Qualifizierung sollte auch die
Schulen in freier Tragerschaft einschlieBen. Sie kdnnen sich mit eigenen Angeboten einbringen; ihren Lehr-
kraften sollte das gesamte Angebot zur Verfiigung stehen.
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Anhang

Ausziige aus dem Koalitionsvertrag
Liste der Mitglieder der Expertenkommission

Geschaftsordnung der Expertenkommission zur inhaltlichen Weiterentwicklung des Schulwesens

Liste der Fachleute, die die Expertenkommission berieten



Ausziige aus dem Koalitionsvertrag Sachsen-Anhalt

Das Land richtet eine Expertenkommission bestehend aus Schulpraktikerinnen und -praktikern aller Schul-
formen und Vertreterinnen und Vertretern von Verbanden und Einrichtungen der Lehramtsausbildung zur
inhaltlichen Weiterentwicklung des Schulwesens, der Lehramtsausbildung und der Professionalisierung
der Lehrkrafte ein. Zur Besetzung und zum Auftrag ist Einvernehmen mit dem zustandigen Ausschuss des
Landtages herzustellen. Die Ubergange zwischen den Schulformen und die zentralen Leitungserhebungen
werden als weitere Themenfelder in den Themenkanon der Expertenkommission aufgenommen. (Koaliti-
onsvertrag ST, S. 50, Z. 2002-2008)

Zeitnah nach der Regierungsbildung soll sich eine Expertenkommission mit Ubergéngen zwischen den
Schulformen befassen und einen Vorschlag fiir eine Abschlusspriifung fiir Schiilerinnen und Schiiler erar-
beiten, die das Gymnasium nach der 10. Klasse verlassen (Koalitionsvertrag ST, S. 45, Z. 1782-1784).
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Liste der Mitglieder der Expertenkommission

Insgesamt umfasst die Expertenkommission siebzehn Mitglieder, die hier in alphabetischer Reihenfolge
aufgefihrt sind:

Frau Anja Aichinger, Europaschule Luther-Melanchthon-Gymnasium

Frau Regine Albrecht, Sekundarschule ,Anne-Frank” Hettstedt

Herr Rudiger Bauch, Berufsbildende Schulen ,,Gutjahr” Halle (Saale)

Frau Simone Brandt, Grundschule Pfeilergraben Aschersleben

Prof. Dr. Torsten Fritzlar, Direktor des Zentrums fiir Lehrerbildung (ZLB) der MLU (ab Oktober 2023)
Herr Ferdinand Kiderlen, Evangelische Sekundarschule Magdeburg

Frau Prof. Dr. Dina Kuhlee, Wissenschaftliche Leiterin des Zentrums fiir Lehrerbildung (ZLB) der OvGU
Herr Prof. Dr. Georg Maas, Direktor des Zentrums fiir Lehrerbildung (ZLB) der MLU (bis September 2023)
Frau Heike Makk, Freie Schule Anhalt Kothen

Herr Hans-Michael Mingenbach, Elisabeth-Gymnasium Halle (Saale)

Herr Prof. Dr. Glinther Opp, Institut fiir Rehabilitationspadagogik der MLU Halle-Wittenberg (aus den
aktiven Beratungen zum November 2023 ausgeschieden, danach beratend tatig)

Frau Prof. Dr. Stefanie Rach, Institut fiir Algebra und Geometrie (IAG) Didaktik der Mathematik der OVGU
Frau Mandy Rauchfu8, Gemeinschaftsschule ,Heinrich Heine* Halle (Saale)

Herr Jan Riedel, Lyonel-Feininger-Gymnasium, Halle (Saale)

Herr Eik Ruddat, 1GS ,Willy Brandt“ Magdeburg

Frau Ute Wernecke, Forderschule fiir Lernbehinderte Pestalozzischule Stendal

Herr Dr. Dirk Zorn, Bertelsmann Stiftung, Berlin



Geschaftsordnung der Expertenkommission zur inhaltlichen Weiterentwicklung des
Schulwesens

1. Grundsatze

Die Bildung einer ,Expertenkommission zur inhaltlichen Weiterentwicklung des Schulwesens” ist als ge-
meinsamer Auftrag aller Koalitionsfraktionen im Koalitionsvertrag festgehalten (Koalitionsvertrag ST, S.
50, Z.2002-2008 und S. 45, Z. 1782-1784). Der Auftrag fokussiert auf die inhaltliche Weiterentwicklung des
Schulwesens, der Lehramtsausbildung und der Professionalisierung der Lehrkréafte sowie die Ubergange
zwischen den Schulformen und die zentralen Leistungserhebungen. Nach Abschluss der Beratungen wird
ein Abschlussbericht durch die Expertenkommission erstellt.

2. Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Die Expertinnen und Experten wurden durch das Ministerium fiir Bildung zur Teilnahme an der Experten-
kommission eingeladen. Die Sitzungsleitung der konstituierenden Sitzung tibernimmt Herr Prof. Dr. Georg
Maas. Auf der konstituierenden Sitzung ist eine Vorsitzende oder ein Vorsitzender und eine stellvertreten-
de Vorsitzende oder ein stellvertretender Vorsitzender zur Leitung der Sitzungen der Expertenkommissi-
on zu beschlieRen. Auf gemeinsamen Beschluss kénnen externe Expertinnen und Experten zu einzelnen
Sitzungen eingeladen werden. Weiterhin konnen Unterarbeitsgruppen gebildet werden. Das einladende
Ministerium fir Bildung ist durch die Geschaftsstelle Expertenkommission vor Ort vertreten.

3. Beratungen
Der/die Vorsitzende 6ffnet, schliel3t und leitet die einzelnen Sitzungen. Jeder Teilnehmerin und jedem Teil-
nehmer steht ein Rede- und Antragsrecht zu.

4. Beratungsgegenstinde

Der/die Vorsitzende unterbreitet in der konstituierenden Sitzung und den Folgesitzungen eine Liste mit
Beratungsgegenstanden, die sich aus den im Koalitionsvertrag genannten Themen der Expertenkommis-
sion ableiten. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer entscheiden einvernehmlich tiber die zu beratenden
Themenblocke.

5. Beschlussfassungen
Beschlussfassungen sollen wahrend der Beratungen grundsatzlich im Einvernehmen aller Teilnehmerinnen
und Teilnehmer gefasst werden.

6. Sitzungen

Zu den Sitzungen wird durch den/die Vorsitzende/n mit einer Frist von sieben Tagen eingeladen. Die Sit-
zungen finden in der Regel mindestens einmal im Monat in der Zeit von 14:00 bis 18:00 Uhr statt. Dabei
soll auf die beruflichen Verpflichtungen der Expertinnen und Experten Riicksicht ggnommen werden. Im
Vorfeld der jeweiligen Sitzungen wird der Beratungsgegenstand durch den/die Vorsitzende festgelegt.

7. Geschiftsstelle
Das Ministerium fiir Bildung richtet eine Geschaftsstelle ein, die den/die Vorsitzende bei der Organisation
und Koordination unterstitzt.

8. Protokoll
Die Geschaftsstelle Expertenkommission fertigt von jeder Beratung ein Ergebnisprotokoll an. Es wird je-
dem Teilnehmer bis zum Beginn der kommenden Sitzung zur Verfligung gestellt.
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9. Vertraulichkeit
Die Beratungen verlaufen grundsatzlich vertraulich. Es ist zum Ende einer Sitzung moglich, Sitzungsergeb-
nisse im Gremium zu bestimmen, die nach Ende der Sitzung veroffentlicht werden kénnen.

10. Abschlussbericht

Der/die Vorsitzende biindelt mit Unterstiitzung der Geschaftsstelle die jeweiligen Beschliisse zu den ein-
zelnen Beratungsgegenstanden in einem Abschlussbericht. Der Abschlussbericht wird den Verbanden der
Lehrkrafte, dem Ministerium fir Wissenschaft, Energie, Klimaschutz und Umwelt, dem Ministerium fur
Bildung und dem Ausschuss fiir Bildung zur Stellungnahme vorgelegt.



Liste der Fachleute, die die Expertenkommission berieten

Frau Saskia Abu El Wafa, Landesschulamt Sachsen-Anhalt

Herr Dr. Kay Adenstedt, Landesinstitut fiir Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt
Herr Dr. Bernd-Uwe Althaus, Leiter Staatliches Schulamt Nordthiringen

Herr Volker Bock, Landesinstitut fiir Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt

Herr Michael Eckert, Ministerium fiir Bildung Sachsen-Anhalt

Frau Eva Feul3ner, Ministerin fiir Bildung des Landes Sachsen-Anhalt

Herr Hendrik Haverkamp, Evangelisch Stiftisches Gymnasium Gutersloh, Institut fiir Zeitgemale
Prifungskultur

Frau Petra Hiibner, Landesinstitut fiir Schulqualitdt und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt
Herr Dr. Mathias Iffert, Direktor des Landesinstituts fuir Schule und Medien Berlin-Brandenburg

Herr Prof. Dr. Martin Lindner, Professur fiir die Didaktik der Biologie an der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg

Herr Andreas Methner, Landesschulamt Sachsen-Anhalt

Prof. Dr. Pablo Pirnay-Dummer, Professur fir Padagogische Psychologie an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg

Herr Dr. Matthias Potter, Landesinstitut fiir Schulqualitdt und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt
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